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Commercio mondiale, catene di fornitura, materie prime e logistica:
evoluzioni e impatto sulle imprese italiane
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Le fiere internazionali sono il campo aperto in cui le
piccole imprese che vogliono crescere si confrontano con
mercati nuovi, soprattutto esteri e con la concorrenza,
soprattutto delle imprese piu grandi, spesso leader di
settore

Quindi dalle fiere internazionali si possono osservare le

piccole imprese manifatturiere esportatrici, determinanti
per la competitivita della nostra industria

| dati che presento oggi sono stati rilevati a febbraio
2022. Descrivono le catene di fornitura e permettono di
capire come le imprese hanno reagito allo shock della
pandemia




Le aziende espositrici

Un campione piu di piccole
Imprese che di imprese micro

Nei settori forti del Made in
ltaly: Arredamento, Moda,
Meccanica e Alimentare

NUMERO DIPENDENTI
N.° medio: 46

TIPO DI BENI

PRODUZIONE
PREVALENTE
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0-9 dipendenti 10-49 50-249
dipendenti dipendenti
18% 19%

STRUMENTALI FINITI SEMILAVORATI /
MATERIE PRIME /
MATERIALE

INTERMEDIO

32%

solo conto terzi
terzi

3%

250 o piu
dipendenti

62%

FINITI

65%

anche lavorazione conto solo con marchio proprio

Indagine febbraio 2022
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Grandi esportatori

(valori in %)
Nel 2021 il 36% degli espositori ha Francia 35.3
realizzato oltre il 50% fatturato con Germania 325
I'export. Nel 2019 erano il 44% ma nel US.A 227
‘20 e ‘21 le fiere sono state chiuse; Spagna 16,3
5 S Regno Unito |GG s
secondo ICE 'export si € concentrato su 9 | {2} oasse|per Arbdamento @ Calratn
pOChi grandi esportatori (I prlml 1.000 Russia _ 2.9 con rispettivamente il 30% e il 24% degli
f | 507 del total ) Svizzera _ 71 spositori che esporta in Russia
anno i o del totale
Cina | <:
Nel 2007 il 22% non esportava, oggi Emirati Arabi [ 5
meno del 10% non esporta (mentre Austria [N <5
secondo ISTAT molti piccoli esportatori Giappone [ 3o
hanno interrotto il commercio con Olanda Lo
I'estero durante la pandemia) Belgio [ »5
In media esportano stabilmente in13 Portogallo [ 3
Paesi (vs 2,5 media nazionale) Polonia [l 37
0 5 10 15 20 25 30 35 40

PAESI DI EXPORT

Fondazione 3 principali Paesi di export
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Piu della meta sono in catene di fornitura

Il 56% degli espositori italiani produce anche su commessa o in
subfornitura, il fatturato cosi realizzato € il 30%

Hanno molti committenti (in media 59) ma il committente principale
pesa circa un quarto del totale

Le commesse estere sono I'11% (medie imprese della meccanica)




catene di fornitura con relazioni
prevalentemente collaborative

TIPO DI CATENA

catene gerarchiche

t basate sul
catene basate su 10%

prezzo 19%

catene collaborative
71%

D

IMPORTANZA COMPETENZE TECNICHE
VS PREZZO NELLE RELAZIONI CON | CLIENTI
(valori in %)

m Contano solo le
competenze

m Contano piu le
competenze

= Conta piu il prezzo

Conta solo il prezzo
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e a monte un parco fornitori in gran parte nazionale

LA SUA AZIENDA SI APPROVVIGIONA PRINCIPALMENTE...

NELLA PROVINCIA DELLA VOSTRA
SEDE

IN ALTRE PROVINCIE DELLA
VOSTRA REGIONE

IN ALTRE REGIONI IN ITALIA

IN EUROPA

IN PAESI EXTRA-EUROPEI
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In media hanno
47 fornitori
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e nuovi fornitori piu vicini per ridurre il rischio di

rottura delle catene a seguito della pandemia

9% ha introdotto nuovi fornitori (14% nel caso degli espositori medio-grandi),
ricercando partner «tecnologicamente avanzati» e logisticamente vicini

DOVE PERCHE

nuovi fornitori capaci di essere partner nei

. - o 44%
Nella provincia della vostra sede - 24% miel progetti innovativi
nuovi fornitori piu' vicini all’azienda
In altre provincie della stessa
P regione - 34% Fornitori con disponibilita materia prima /

spedizione piu velocedi materiale

In altre regioni italiane - 47% Fornitori pit competitivi sui prezzi

fornitori su piattaforme online/siti (Internet)
In Unione Europea - 22%

Chiusurura causa pandemia

Extra-UE . 15% start up capaci di essere partner nei miei
progetti innovativi

start up (imprese giovani)
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Internalizzazione
come scelta

RAGIONI PER CUI SI INTERNALIZZA

2 Per esercitare un maggiore controllo
strategica sulla quaita
Per avere maggiori garanzie sui tempi di
Il 15% degli espositori ha consegna
portato fasi di lavoro all'interno
della propria azienda Per ridurre i costi
Per conservare e riprodurre nell'azienda 269
Nel caso di espositori che il know-how accumulato ’
lavorano in subfornitura la quota
si eleva a 22% Adeguarmi alla situazione creata della 2104

pandemia
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