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I. Informazioni generali 

I.I. Il presente avviso fornisce le informazioni necessarie per la presentazione di 

manifestazioni di interesse per partecipare alla selezione privata, indetta da Fondazione Ente 

Autonomo Fiera Internazionale di Milano (di seguito “FFM” o “Committente”), volta ad 

individuare il soggetto al quale affidare “chiavi in mano” l’appalto dei lavori civili della 

“Testata VIP” del Live Dome di Fiera Rho. 

I.II. Sulla base delle manifestazioni di interesse pervenute e della documentazione allegata 

alle stesse, FFM procederà a selezionare i concorrenti che riterrà idonei a partecipare alla 

successiva fase della procedura di selezione (trasmissione di lettera di invito a presentare 

offerta). La dimostrazione - da parte dei soggetti che chiederanno di essere invitati alla 

procedura - del possesso dei requisiti richiesti dal presente avviso non implica necessariamente 

che gli stessi saranno poi effettivamente invitati alla procedura medesima, essendo questa 

una decisione rimessa alla discrezionalità esclusiva di FFM, ente di natura privata. 

I.III. FFM - a propria discrezione e, in ogni caso, nell’ipotesi in cui la stessa ritenga di non 

procedere all’invito a presentare offerta per l’affidamento della realizzazione delle opere di cui 

al punto I.I e/o ritenga non convenienti, inidonee, incongrue o comunque non adeguate le 

candidature presentate dai soggetti partecipanti alla presente fase di selezione - si riserva, senza 

incorrere in responsabilità e/o azioni di richiesta danni, indennità o compensi di qualsiasi tipo 

nemmeno ai sensi degli artt. 1337 e 1338 c.c.: di revocare, sospendere, annullare o rinnovare 

la presente procedura; di prorogare i termini di presentazione sia delle manifestazioni di 

interesse sia delle offerte; di non aggiudicare; di aggiudicare parzialmente; di non stipulare 

alcun contratto. 

II. Condizioni di partecipazione 

1. Committente: Fondazione Ente Autonomo Fiera Internazionale di Milano, con sede in 

Milano, Largo Domodossola 1, C.F./P.IVA 00842900151, sito internet 

www.fondazionefieramilano.it; PEC fondazionefieramilano@legalmail.it. 

2. Descrizione del progetto 

a) Luogo dell’esecuzione: Padiglione 13-15 del quartiere espositivo di Fiera Rho – strada 

statale 33 del Sempione, n. 28, 20017 - Rho. 

b) Oggetto dell’appalto: realizzazione “chiavi in mano” dei lavori civili della “Testata VIP” 

del Live Dome di Fiera Rho. 
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L’intervento prevede sinteticamente, e senza pretesa di esaustività, le seguenti attività: 

- strip-out delle parti non conformi al progetto e preparazione delle nuove superfici; 

- realizzazione di nuove partizioni, ripristino della pavimentazione esistente e installazione di 

nuovi rivestimenti; 

- realizzazione di nuovi controsoffitti con integrazione della nuova illuminazione; 

- revisione e adeguamento degli impianti elettrici, meccanici e speciali in funzione della nuova 

configurazione; 

- spostamento di n° 3 scale mobili; 

- fornitura e installazione di arredi fissi e componenti speciali. 

Si precisa sin d’ora che, in relazione all’intervento, le opere di realizzazione del Live Dome 

diverse dalla “Testata VIP”, sono affidate da FFM separatamente rispetto all’appalto di cui al 

presente avviso. 

 3. Importo stimato dell’appalto: l’importo stimato complessivo dell’appalto - a forfait e chiavi 

in mano - è di 2.523.000,00 euro (I.V.A. esclusa), comprensivo dei costi della sicurezza. 

 Detto importo è così ripartito: 

3.1) importo indicativo per la realizzazione dei lavori, soggetto a ribasso (al netto 

dell’importo dei costi della sicurezza): Euro 2.450.000,00 (I.V.A. esclusa). 

3.2) importo indicativo dei costi della sicurezza, non soggetto a ribasso: Euro 73.000,00 

(I.V.A. esclusa); 

Il corrispettivo è fissato a corpo, è fisso, invariabile e onnicomprensivo. 

L’importo definitivo dell’appalto sarà indicato in sede di trasmissione della lettera di invito ai 

candidati selezionati per la partecipazione alla successiva fase della procedura di presentazione 

dell’offerta. 

 4. Procedura di individuazione del contraente: selezione privata con il criterio dell’offerta 

economicamente più vantaggiosa. 

 5. Termini stimati di esecuzione dell’appalto: complessivamente 60 giorni, naturali e 

consecutivi, decorrenti dalla data di sottoscrizione del contratto d’appalto, prevista per il 6 

novembre 2026. 

  6.  Norme sulla procedura 

a) Termine ultimo per la presentazione delle manifestazioni di interesse: ore 12:00 del 24 

luglio 2026.  
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La chiusura della fase di presentazione delle manifestazioni di interesse a sistema avviene 

automaticamente e simultaneamente per tutti i candidati alla data e all’ora sopra indicate, 

secondo l’orologio di sistema, e non consente la presentazione della manifestazione di 

interesse oltre il termine di scadenza sopra indicato, né di manifestazioni di interesse che 

risultino incomplete di una o più parti e la cui presenza è indicata a sistema come necessaria 

ed obbligatoria. Il rischio della tempestiva presentazione della manifestazione di interesse 

mediante sistema è a totale carico del candidato, il quale si assume qualsiasi rischio e 

responsabilità in caso di mancato o incompleto inserimento della manifestazione di 

interesse medesima e di tutti i documenti richiesti dal presente avviso, dovuto, a mero titolo 

esemplificativo e non esaustivo, a malfunzionamenti degli strumenti telematici utilizzati, a 

difficoltà di connessione e trasmissione, a lentezza dei collegamenti, o a qualsiasi altro 

motivo, restando esclusa qualsivoglia responsabilità di FFM ove per ritardi o disguidi 

tecnici o di altra natura, o per qualsiasi motivo, la manifestazione di interesse non pervenga 

in maniera corretta nel termine stabilito per mezzo del sistema informatico.  

b) Le manifestazioni di interesse dovranno essere presentate tramite la piattaforma telematica 

di E-Procurement di FFM (la “Piattaforma”), accessibile al link 

https://suppliers.fondazionefiera.it. 

c) Lingua ufficiale: italiano. 

d) Manifestazione di interesse: i soggetti interessati all’appalto di cui alla presente procedura 

dovranno far pervenire la manifestazione di interesse, le dichiarazioni e la documentazione 

richieste dal presente avviso con le modalità previste alla precedente lettera b), entro il 

termine di cui alla precedente lettera a).  

Al termine delle operazioni di caricamento dei documenti richiesti nel presente avviso, per 

trasmettere la propria manifestazione di interesse il candidato dovrà confermare i 

documenti inseriti e pubblicare la manifestazione di interesse. A conferma dell’invio il 

candidato riceverà una comunicazione di gara e relativa notifica e-mail. L’invio della 

manifestazione di interesse sarà considerato valido solo dopo aver completato tutti i passi 

della presente procedura. La procedura può essere completata in sessioni successive poiché 

viene memorizzato l’avanzamento della composizione ad ogni passo. I passi devono essere 

completati nella sequenza prestabilita; è sempre possibile modificare i passi precedenti, ma 

tali modifiche possono avere ripercussioni su alcuni step successivi. Prima dell’invio della 
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manifestazione di interesse è visualizzata una pagina di riepilogo dalla quale è possibile 

controllare tutta la documentazione inserita; è opportuno verificare che tutti i dati siano 

corretti prima di confermarne l’invio. 

Fino alla scadenza del termine di cui alla precedente lettera a) è possibile presentare 

nuovamente la propria manifestazione di interesse o ritirarla; il sistema manterrà in 

memoria i dati in precedenza inseriti permettendo così di velocizzare le procedure sul 

portale. Sarà ritenuta valida solo l’ultima manifestazione di interesse inviata e non ritirata. 

L’operatore economico potrà modificare, cancellare e ritrasmettere la propria 

manifestazione di interesse entro e non oltre la data e l’ora di scadenza del termine fissato 

per la presentazione della manifestazione di interesse. 

Si precisa che le operazioni di inserimento a sistema di tutta la documentazione richiesta, 

nonché di trasmissione e conferma, rimangono a esclusivo rischio del candidato. 

Le manifestazioni di interesse non trasmesse o ritirate non saranno visibili a FFM e pertanto 

si intenderanno come non presentate. 

e) Data indicativa di spedizione delle Lettere di Invito alle imprese le cui manifestazioni di 

interesse saranno ritenute idonee ad insindacabile valutazione di FFM: 30 luglio 2026 (o 

data successiva ad insindacabile discrezione di FFM); 

f) Gli allegati al presente avviso e una descrizione sintetica dell’intervento sono disponibili 

alla pagina “Gare e Appalti” del sito web di FFM e sulla Piattaforma. 

7.  Soggetti ammessi 

7.1. Possono chiedere di partecipare alla presente gara i soggetti in possesso dei requisiti di 

qualificazione prescritti dal presente avviso, costituiti da: 

a) operatori economici con idoneità individuale (imprenditori individuali anche artigiani, 

società commerciali, società cooperative, consorzi tra società cooperative e consorzi tra 

imprese artigiane, consorzi stabili); 

b) operatori economici con idoneità plurisoggettiva (raggruppamenti temporanei di 

concorrenti, consorzi ordinari di concorrenti, aggregazioni tra le imprese aderenti al 

contratto di rete, gruppo europeo di interesse economico). 

7.2. FFM in ogni caso, qualora lo ritenga utile ed opportuno, si riserva di ammettere alla 

selezione anche soggetti costituiti in maniera diversa da quelle sopra indicate. 
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7.3. Agli operatori economici è vietato chiedere di partecipare alla selezione in più di un 

raggruppamento temporaneo o consorzio ordinario di concorrenti anche in forma 

plurisoggettiva, ovvero in forma individuale qualora gli stessi abbiano chiesto di essere 

invitati alla selezione in raggruppamento o consorzio ordinario di concorrenti o aggregazione 

di imprese aderenti al contratto di rete o in qualunque altra forma raggruppata. 

7.4. È altresì vietato ai consorziati indicati per l’esecuzione da un consorzio tra società 

cooperative e da un consorzio tra imprese artigiane chiedere di partecipare, e quindi 

eventualmente partecipare in qualsiasi altra forma alla medesima procedura. 

7.5. È infine vietato ai consorziati indicati per l’esecuzione da un consorzio stabile chiedere di 

partecipare, e quindi eventualmente partecipare, in qualsiasi altra forma alla medesima gara. 

7.6. È fatto obbligo agli operatori economici che intendono riunirsi o si sono riuniti in 

raggruppamento di indicare in sede di gara le quote di partecipazione al raggruppamento 

nonché l’impegno ad eseguire le prestazioni oggetto dell’appalto nella percentuale 

corrispondente, ferma restando la responsabilità solidale di tutte le imprese riunite / consorziate 

nei confronti della committenza; il medesimo obbligo si applica agli operatori economici che 

partecipano alla gara in aggregazione di imprese di rete. 

7.7. È consentita la presentazione di offerte da parte di raggruppamenti temporanei o consorzi 

ordinari di concorrenti anche se ancora non costituiti. In tal caso l’offerta deve essere 

sottoscritta da tutti gli operatori economici che costituiranno i raggruppamenti temporanei o i 

consorzi ordinari di concorrenti e contenere l’impegno che, in caso di aggiudicazione della 

gara, gli stessi operatori conferiranno mandato collettivo speciale con rappresentanza, gratuito 

ed irrevocabile, ad uno di essi, da indicare in sede di offerta e qualificare come mandatario, 

il quale stipulerà il contratto in nome e per conto dei mandanti. Il mandato dovrà risultare da 

scrittura privata autenticata. 

 8. Requisiti di ammissibilità e divieto di avvalimento 

8.1 L’operatore economico che chiede di partecipare alla presente selezione dovrà possedere i 

seguenti requisiti: 

a) essere in possesso di attestato SOA o certificazione equivalente per i concorrenti con 

sede in altri Stati, per la seguente categoria e classifica:  

- OG1 classifica V; 
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b) disporre di un numero medio annuo di personale effettivamente disponibile riferito ai tre 

anni antecedenti alla data di pubblicazione del presente avviso e suddiviso per operai 

specializzati, operai qualificati, operai generici pari ad almeno 20 dipendenti; 

c) disporre di un valore della produzione media per l’esecuzione di lavori nei tre anni 

antecedenti alla data di pubblicazione del presente avviso pari ad almeno 5.000.000,00 

Euro/anno; 

d) disporre di un patrimonio netto medio nei tre anni antecedenti alla data di pubblicazione del 

presente avviso di almeno 1.500.000,00 Euro; 

e) essere dotato di un sistema di qualità conforme alle norme UNI EN ISO 9001; 

f) essere iscritto alla Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura con un oggetto 

sociale inerente alla tipologia di appalto in questione. 

8.2 I requisiti di cui al precedente punto 8.1 dovranno essere comprovati mediante 

autocertificazione e mediante la presentazione dei seguenti documenti da allegare alla 

manifestazione di interesse: 

a) requisito di cui al punto 8.1, lett. a): copia della certificazione SOA in corso di validità (o 

certificazione equivalente per i concorrenti con sede in altri Stati); 

b) requisito di cui al punto 8.1, lett. b): copia della Dichiarazione dell’Organico Medio Annuo 

riferita ai tre anni antecedenti alla data di pubblicazione del presente avviso; 

c) requisiti di cui al punto 8.1, lett. c) e d): copia dei bilanci di esercizio, approvati e depositati 

(o altri documenti equivalenti) riferiti ai tre anni antecedenti alla data di pubblicazione del 

presente avviso; 

d) requisito di cui al punto 8.1, lett. e): copia del certificato di qualità UNI EN ISO 9001; 

e) requisito di cui al punto 8.1, lett. f): copia del certificato Camera di Commercio Industria 

Artigianato e Agricoltura e della visura camerale con indicazione dei soci. 

8.3. I requisiti di cui al precedente punto 8.1: 

- in caso di operatori economici con idoneità individuale (imprenditori individuali 

anche artigiani, società commerciali, società cooperative, consorzi tra società 

cooperative e consorzi tra imprese artigiane, consorzi stabili) dovranno essere posseduti 

per intero dall’operatore economico individuale stesso, fermo quanto ulteriormente 

specificato al punto 8.4 che segue; 
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- in caso di operatori economici con idoneità plurisoggettiva (raggruppamenti 

temporanei di concorrenti, consorzi ordinari di concorrenti, aggregazioni tra le imprese 

aderenti al contratto di rete, gruppo europeo di interesse economico) dovranno essere 

posseduti cumulativamente dagli operatori raggruppati/consorziati/aderenti al contratto 

di rete o GEIE, fatta eccezione per quanto segue: 

 il requisito di cui al punto 8.1, lett. a) deve essere posseduto per intero dal soggetto 

mandatario/capogruppo; 

 i requisiti di cui ai punti 8.1, lett. e) ed f) devono essere posseduti da ciascun 

operatore raggruppato/consorziato/aderente al contratto di rete o GEIE. 

8.4. Si specifica che, in caso di partecipazione di consorzio (consorzi tra società cooperative e 

consorzi tra imprese artigiane, consorzi stabili), i requisiti minimi di cui al punto 8.1 devono 

essere posseduti anche dalla/e consorziata/e indicata/e per l’esecuzione dei lavori. 

8.5 Il candidato deve essere in possesso di tutti i requisiti di ammissibilità indicati dal presente 

avviso: per soddisfare i requisiti di ammissibilità non è possibile ricorrere all’avvalimento. 

Parimenti, non è possibile ricorrere al subappalto necessario al fine di sopperire alla carenza in 

capo all’operatore economico dell’attestazione SOA OG1 classifica V. 

 9. Ulteriori requisiti di ordine generale 

L’operatore economico con idoneità individuale o con idoneità plurisoggettiva dovrà allegare 

alla manifestazione di interesse il modello Allegato II al presente avviso sottoscritto per presa 

visione e integrale accettazione, nel quale è riportato l’elenco dei documenti che verranno 

richiesti ai soggetti selezionati e invitati a presentare offerta tecnico-economica a comprova 

dei requisiti di ordine generale ivi indicati. Si precisa che tale Allegato II dovrà essere 

trasmesso unitamente agli altri documenti indicati nell’elenco contenuto all’interno del fac-

simile della manifestazione di interesse (Allegato Ia/Allegato Ib).  

 10. Altri documenti da allegare alla manifestazione di interesse  

L’operatore economico con idoneità individuale o con idoneità plurisoggettiva che chiede di 

essere invitato alla gara dovrà allegare alla manifestazione di interesse - oltre alla 

documentazione di cui ai precedenti punti 8.2 e 9, una breve relazione (company profile), con 

l’indicazione dell’organigramma societario, dell’organizzazione interna e delle metodologie 

operative in uso presso l’azienda, nonché delle referenze riguardanti lavori analoghi (per 
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tipologia e dimensioni) a quello oggetto della presente procedura realizzati negli ultimi 10 

anni. 

 11. Modalità di presentazione della manifestazione di interesse 

La manifestazione di interesse alla presente selezione dovrà avvenire utilizzando i seguenti fac-

simili allegati al presente avviso: 

- fac-simile della manifestazione di interesse che deve essere prodotta dall’operatore 

economico con idoneità individuale o plurisoggettiva già costituito (Allegato Ia) o 

costituendo (Allegato Ib); 

- elenco dei documenti necessari per l’iscrizione all’albo fornitori di FFM da fornire da parte 

dei concorrenti che verranno invitati a produrre offerta tecnico-economica (Allegato II), 

sottoscritto per presa visione e integrale accettazione.  

 12. Cessione del contratto e subappalti 

12.1 Il contratto d’appalto non potrà essere ceduto dall’aggiudicatario, neppure parzialmente, 

a pena di nullità e i lavori dovranno essere eseguiti, in via preferenziale, direttamente 

dall’aggiudicatario. 

I concorrenti che intendono avvalersi della facoltà di affidare in subappalto le lavorazioni 

oggetto dell’appalto dovranno presentare nella documentazione allegata all’offerta idonea 

dichiarazione recante un elenco dei possibili subappaltatori per ciascuna categoria di 

lavorazione di cui si compone l’appalto. 

Si anticipa sin d’ora che i subappaltatori eventualmente individuati dai concorrenti in fase di 

offerta dovranno produrre, ai fini del rilascio dell’autorizzazione al subappalto in sede di 

esecuzione dei lavori, la medesima documentazione che dovrà essere fornita dall’offerente in 

forza dell’Allegato II, in conformità alle procedure aziendali per la qualificazione dei fornitori. 

Si precisa altresì sin d’ora che le lavorazioni oggetto di subappalto non potranno formare 

oggetto di ulteriore subappalto. Non è dunque ammesso il subappalto di secondo livello o 

subappalto a cascata. 

 13. Criterio per l’individuazione dell’operatore economico affidatario dell’appalto 

13.1. Il soggetto al quale verrà affidato l’appalto oggetto del presente avviso verrà individuato 

mediante il criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa. Maggiori dettagli saranno 

forniti in sede di invito ai candidati selezionati. 

 14. Cauzione, garanzie e coperture assicurative 
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14.1. Alla manifestazione di interesse dovrà essere allegata evidenza di avvenuta costituzione 

da parte del candidato di una cauzione di importo pari a Euro 5.000,00 (cinquemila/00) da 

corrispondere presso Banco BPM, agenzia 30, viale Severino Boezio, 2 – 20145 Milano, sul c/c 

nr. 0000060016 codice IBAN IT44X0503401617000000060016. La prestazione di tale 

cauzione è ritenuta essenziale da FFM in quanto idonea a comprovare l’impegno alla 

partecipazione alla procedura selettiva. 

14.2. La cauzione sarà svincolata come segue: a) quella prestata dai candidati che non saranno 

destinatari di lettera di invito: entro 30 giorni dall’invio della stessa; b) quella prestata dai 

soggetti invitati alla successiva fase della procedura, ma non risultati aggiudicatari: entro 30 

giorni dall’aggiudicazione; c) quella prestata dal soggetto aggiudicatario: automaticamente al 

momento della sottoscrizione del contratto d’appalto. 

14.3. La lettera di invito a presentare offerta per l’affidamento dell’appalto avente ad oggetto 

l’“Affidamento dei lavori civili della “Testata VIP” del Live Dome di Fiera Rho” richiederà 

che l’offerta debba essere corredata da un impegno del garante (avente i requisiti di cui ai 

successivi punti 14.5 e 14.6) a rilasciare, qualora il concorrente divenga aggiudicatario 

dell’appalto, la garanzia definitiva indicata al successivo punto 14.4 lett. a) (nel caso di 

costituendo raggruppamento temporaneo o consorzio ordinario di concorrenti o GEIE, detta 

dichiarazione d’impegno del garante dovrà essere intestata a tutti i soggetti facenti parte del 

raggruppamento o consorzio o GEIE; nel caso di costituito raggruppamento temporaneo o 

consorzio ordinario di concorrenti o GEIE, detta dichiarazione d’impegno del garante dovrà 

essere intestata al mandatario con espressa indicazione che il soggetto garantito è il 

raggruppamento o il consorzio o il GEIE).  

14.4. La stipula del contratto di appalto conseguente all’aggiudicazione dell’appalto sarà 

subordinata alla presentazione delle garanzie e delle polizze assicurative che indicativamente 

potranno essere le seguenti, fermo tutto quanto meglio dettagliato e integrato in successiva sede 

di lettera di invito: 

a) garanzia definitiva (performance bond) pari al 10% dell’importo contrattuale, comprensivo 

dell’importo dei costi della sicurezza. Detta garanzia definitiva dovrà essere costituita nelle 

forme e secondo le condizioni stabilite ai successivi punti 14.5 e 14.6; 

b) adeguata polizza assicurativa a garanzia dei danni in esecuzione dei lavori e di 

responsabilità verso terzi nella forma di polizza CAR.  
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Si precisa sin d’ora che FFM si riserva la facoltà di stipulare, anche per conto dell’appaltatore, 

la polizza CAR di cui alla lett. b) che precede. In tal caso, il pagamento dei premi derivanti 

dalla stipula della menzionata copertura assicurativa da parte di FFM sarà interamente a carico 

dell’appaltatore. 

14.5. La garanzia definitiva (performance bond) di cui al punto 14.4 lett. a), a scelta del 

concorrente, potrà essere resa sotto forma di fideiussione bancaria o assicurativa; in 

quest’ultimo caso la compagnia assicurativa dovrà possedere un rating uguale o migliore di 

BBB (Standard & Poor’s), Baa (Moody’s) e BBB (Fitch). 

14.6. La garanzia definitiva (performance bond) di cui al punto 14.4 lett. a) dovrà: 

a. essere rilasciata da primaria impresa bancaria o assicurativa in possesso del rating di cui al 

punto 14.5, che risponda ai requisiti di solvibilità previsti dalle leggi che ne disciplinano le 

rispettive attività ed essere del tipo a prima e semplice richiesta assoluta, ogni eccezione 

rimossa; 

b. prevedere espressamente la rinuncia al beneficio della preventiva escussione del debitore 

principale; la rinuncia all’eccezione di cui all’art. 1957 comma 2 c.c.; la rinuncia a qualsiasi 

eccezione relativa ad un eventuale aggravamento del rischio e ciò espressamente in deroga 

all’art. 1956 c.c. (solo nel caso di fideiussione bancaria); la rinuncia ad esercitare i diritti ad 

essa spettanti ai sensi degli artt. 1945 e 1947 del c.c.; la rinuncia ad esercitare i diritti ad 

essa spettanti ai sensi dell’art. 1955 c.c. (solo nel caso di fideiussione bancaria); la rinuncia 

ad ogni difesa, eccezione, diritto di compensazione, ricorso o istanza nei confronti di FFM, 

in relazione alle obbligazioni assunte con la fideiussione stessa; l’operatività della garanzia 

medesima entro 15 giorni a prima e semplice richiesta scritta di FFM. 

 15. Selezione delle candidature 

15.1. FFM, accertato il possesso da parte degli operatori economici dei requisiti minimi di 

partecipazione richiesti di cui ai precedenti punti 8.1 e 9, procederà, sulla base dei documenti 

pervenuti nonché delle referenze e delle informazioni acquisite, a selezionare un numero 

indicativamente pari a 5 (cinque) concorrenti a cui verrà trasmessa la lettera di invito. 

15.2. Al fine della selezione saranno prese in considerazione, a titolo esemplificativo e non 

esaustivo: la situazione economica dei concorrenti rilevabile dai bilanci, la situazione 

patrimoniale, la struttura e l’organizzazione aziendale dei concorrenti, le referenze presentate. 
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15.3. Resta ferma la più ampia discrezionalità di FFM nella valutazione delle manifestazioni 

di interesse, nella selezione dei concorrenti cui inviare la lettera di invito e nel relativo 

numero, nonché nella selezione del soggetto aggiudicatario. 

 16. Altre informazioni 

 16.1. FFM è un organismo di diritto privato non assoggettato alla disciplina nazionale e 

comunitaria in materia di appalti pubblici di lavori, forniture e servizi. Eventuali 

informazioni/prescrizioni riportate nel presente avviso e nella successiva lettera di invito, 

analoghe e/o similari a quelle contenute nella citata disciplina nazionale e comunitaria in 

materia di appalti pubblici, sono frutto di una mera scelta discrezionale e di opportunità/utilità 

di FFM e non implicano quindi in alcun modo la volontà di FFM stessa di soggiacere a detta 

disciplina pubblicistica che, per le ragioni sopra esposte, nella fattispecie non può trovare, come 

di fatto e di diritto non trova, alcun tipo di applicazione. 

 16.2. FFM si riserva di effettuare una visita presso la sede operativa dei candidati, nonché di 

richiedere agli stessi, relativamente alla documentazione presentata, tutte le precisazioni e i 

chiarimenti che riterrà necessari. 

 16.3. La pubblicazione del presente avviso ed il ricevimento delle candidature non comportano 

per FFM alcun obbligo nei confronti dei candidati, né per questi ultimi, alcun diritto ad essere 

invitati a formulare offerta, né ad ottenere qualsivoglia prestazione da parte di FFM, non 

potendo essere in alcun caso interpretata come un’offerta, atto o accordo idoneo a far sorgere in 

capo a FFM obbligazioni o responsabilità di ogni genere o natura con riferimento all’affidamento 

delle attività oggetto della presente procedura. 

 16.4. FFM pone espressa riserva, a proprio insindacabile giudizio, di interrompere, 

sospendere, modificare la presente procedura, qualunque sia il grado di avanzamento della 

stessa e comunque di non invitare alcun candidato, ovvero di non aggiudicare o di addivenire 

alla sottoscrizione del contratto d’appalto anche in presenza di una sola offerta, ovvero ancora 

di non sottoscrivere il contratto d’appalto. 

 16.5. La manifestazione di interesse e tutte le dichiarazioni sostitutive richieste dal presente 

avviso, come già specificato, devono essere redatte secondo i modelli predisposti e messi a 

disposizione da FFM sulla Piattaforma e nella pagina “Gare e appalti” del sito web aziendale 

all’indirizzo www.fondazionefieramilano.it. 

 16.6. La manifestazione di interesse deve essere sottoscritta: 
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- nel caso di operatori economici con idoneità individuale (imprenditori individuali anche 

artigiani, società commerciali, società cooperative, consorzi tra società cooperative e 

consorzi tra imprese artigiane, consorzi stabili) dal legale rappresentante dell’operatore 

stesso; 

- nel caso di operatori economici con idoneità plurisoggettiva già costituiti (raggruppamenti 

temporanei di concorrenti, consorzi ordinari di concorrenti, aggregazioni tra le imprese 

aderenti al contratto di rete, gruppo europeo di interesse economico), dal legale 

rappresentante del soggetto mandatario o del capogruppo; 

- nel caso di operatori economici con idoneità plurisoggettiva non ancora costituiti 

(raggruppamenti temporanei di concorrenti, consorzi ordinari di concorrenti, aggregazioni 

tra le imprese aderenti al contratto di rete, gruppo europeo di interesse economico), dai 

rappresentanti di tutti soggetti che costituiranno il raggruppamento o il consorzio o 

l’aggregazione. 

 16.7. Alla manifestazione di interesse deve essere allegata copia fotostatica di un documento 

di identità del/i sottoscrittore/i; la manifestazione di interesse può essere sottoscritta anche 

da un procuratore del legale rappresentante munito di idonei poteri e, in tal caso, dovrà 

essere allegata - oltre alla fotocopia di valido documento di identità del sottoscrittore - la 

relativa procura. 

 16.8. FFM, nell’ipotesi in cui riscontri nella manifestazione di interesse eventuali irregolarità 

formali ovvero la mancanza o incompletezza di informazioni ritenute non essenziali ai fini 

dell’individuazione degli operatori da invitare, si riserva di chiedere agli operatori stessi di 

produrre - entro un preciso termine - tutti i chiarimenti e le integrazioni/e ritenuti necessari/e. 

 16.9. I dati raccolti saranno trattati, ai sensi del Regolamento UE 679/2016, esclusivamente 

nell’ambito della presente procedura, nonché per l’eventuale successiva stipula ed esecuzione 

del contratto. 

 16.10. Per eventuali richieste di chiarimento relative al presente avviso è attivato un apposito 

spazio condiviso della Piattaforma denominato “Messaggi”. Le richieste di chiarimento 

dovranno essere formulate esclusivamente in lingua italiana e dovranno essere inserite nel 

predetto spazio “Messaggi”, solo ed esclusivamente tramite il canale sopra richiamato, entro e 

non oltre il 17 luglio 2026. Non saranno prese in considerazione le richieste di chiarimento 

pervenute a voce, telefonicamente, a mezzo PEC o e-mail o dopo la scadenza del termine 
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suddetto. I chiarimenti richiesti, con le relative risposte, saranno pubblicati in modo anonimo, 

sempre sulla Piattaforma, nell’area visibile ai partecipanti. 

 16.11 . Tutte le dichiarazioni e i documenti previsti dal presente avviso devono essere 

sottoscritti digitalmente dal candidato. Si precisa che i soli formati di firme digitali accettati 

saranno quelli di CADES (estensione file .p7m) e PADES (estensione file .pdf). La 

manifestazione di interesse deve essere sottoscritta con firma digitale o altra firma elettronica 

qualificata o firma elettronica avanzata. La corretta apposizione della firma digitale rimane 

nella piena responsabilità di ciascun candidato. 

 17. Piattaforma Telematica 

17.1 L’utilizzo della Piattaforma comporta l’accettazione tacita ed incondizionata di tutti i 

termini, le condizioni di utilizzo e le avvertenze contenute nella documentazione di gara, 

nonché di quanto portato a conoscenza dei concorrenti tramite le comunicazioni sulla 

Piattaforma. 

17.2 L’utilizzo della Piattaforma avviene nel rispetto dei principi di autoresponsabilità e di 

diligenza professionale, secondo quanto previsto dall’art. 1176, comma 2, del Codice Civile ed 

è regolato, tra gli altri, dai seguenti principi: 

- parità di trattamento tra i candidati; 

- trasparenza e tracciabilità delle operazioni; 

- standardizzazione dei documenti; 

- comportamento secondo buona fede, ai sensi dell’art. 1375 del Codice Civile; 

- comportamento secondo correttezza, ai sensi dell’art. 1175 del Codice Civile; 

- segretezza delle manifestazioni di interesse e loro immodificabilità una volta scaduto il 

relativo termine di presentazione; 

- gratuità. Nessun corrispettivo è dovuto dal candidato e/o dal soggetto selezionato e invitato 

a presentare offerta tecnico-economica e/o dall’aggiudicatario per il mero utilizzo della 

Piattaforma. 

17.3 FFM non assume alcuna responsabilità per perdita di documenti e dati, danneggiamento 

di file e documenti, ritardi o errori nell’inserimento di dati, documenti e/o nella presentazione 

della manifestazione di interesse tramite la Piattaforma, malfunzionamento, danni, pregiudizi 

derivanti al candidato, da:  
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- difetti di funzionamento delle apparecchiature e dei sistemi di collegamento e programmi 

impiegati dal singolo candidato per il collegamento alla Piattaforma;  

- utilizzo della Piattaforma da parte del candidato in maniera non conforme al presente avviso.  

17.4 La Piattaforma garantisce l’integrità dei dati, la riservatezza delle manifestazioni di 

interesse e della documentazione ad esse allegata. La Piattaforma è realizzata con modalità e 

soluzioni tecniche che impediscono di operare variazioni sui documenti definitivi, sulle 

registrazioni di sistema e sulle altre rappresentazioni informatiche e telematiche degli atti e 

delle operazioni compiute nell'ambito delle procedure, sulla base della tecnologia esistente e 

disponibile. 

Le attività e le operazioni effettuate nell'ambito della Piattaforma sono registrate e attribuite al 

candidato e si intendono compiute nell’ora e nel giorno risultanti dalle registrazioni di sistema. 

17.5 L’utilizzo e il funzionamento della Piattaforma avvengono in conformità a quanto 

riportato nel “Manuale Operatore Economico” scaricabile dalla Piattaforma, che costituisce 

parte integrante del presente avviso. 

17.6 L’acquisto, l’installazione e la configurazione dell’hardware, del software, dei certificati 

digitali di firma, nonché dei collegamenti per l’accesso alla rete Internet, restano a esclusivo 

carico del candidato. 

17.7 Per poter presentare manifestazione di interesse è necessario accedere alla Piattaforma. La 

Piattaforma è accessibile in qualsiasi orario, a partire dalla data di registrazione. 

L’accesso è gratuito ed è consentito a seguito dell’identificazione del candidato. Per 

identificarsi, i candidati dovranno completare la procedura on line di registrazione presente sul 

sistema e completare gli step ivi indicati. 

La registrazione, completamente gratuita, è finalizzata all’ottenimento di username e password 

indispensabili per operare in Piattaforma. 

L’account (username e password) necessario all’accesso al sistema e alla presentazione dalla 

candidatura è strettamente personale: i candidati sono tenuti a conservarlo con la massima 

diligenza, a mantenerlo segreto, a non divulgarlo o comunque cederlo a terzi e a utilizzarlo 

sotto la propria esclusiva responsabilità, nel rispetto dei principi di correttezza e buona fede, in 

modo da non arrecare pregiudizio al sistema e a terzi. 

Il candidato è tenuto a non diffondere a terzi la chiave di accesso al sistema composta da 

username e password, in quanto strettamente personale. 
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Una volta completata la procedura di identificazione, ad ogni candidato identificato viene 

attribuito un profilo da utilizzare per operare in Piattaforma. 

17.8 È attivo un servizio di assistenza durante lo svolgimento della gara (registrazione alla 

Piattaforma, gestione eventuali problematiche tecnologiche durante la presentazione delle 

manifestazioni di interesse, ecc.) che viene erogato attraverso: 

- numero di telefono: +39 3933048525; 

- casella di posta elettronica: stefano.scarioni@fondazionefiera.it.  

17.9 Salvo quanto diversamente disposto dal presente avviso, tutte le comunicazioni tra FFM 

e candidati si intendono validamente ed efficacemente effettuate qualora rese tramite la sezione 

“Messaggi” della Piattaforma. La verifica relativa alla correttezza dell’indirizzo di posta 

elettronica immesso resta a carico del candidato.  

È onere esclusivo del candidato prendere visione delle comunicazioni di FFM, monitorando 

costantemente la casella e-mail indicata e la Piattaforma. 

 18. Allegati 

Al presente avviso vengono allegati, quali parti essenziali ed integranti dello stesso: 

- Fac-simile della manifestazione di interesse che deve essere compilata e prodotta 

dall’operatore economico con idoneità individuale o plurisoggettiva già costituito 

(Allegato Ia) o costituendo (Allegato Ib); 

- Elenco dei documenti necessari per l’iscrizione all’albo fornitori di FFM da fornire da parte 

dei concorrenti che verranno invitati a produrre offerta tecnico-economica (Allegato II). 

Tale allegato deve essere trasmesso debitamente sottoscritto in segno di presa visione e 

integrale accettazione; 

- Relazione descrittiva dei lavori civili della “Testata VIP” del Live Dome di Fiera Rho 

(Allegato III). 

 19. Data di pubblicazione: 1° luglio 2026. 


